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Disclaimer

Jaljempana esitetyt tiedot sisaltavat tai niiden voidaan katsoa sisaltavan tulevaisuuden nakymista annettuja lausuntoja, jotka liittyvat
tuleviin tapahtumiin tai yhtién tulevaan taloudelliseen tulokseen, mukaan lukien strategiset suunnitelmat, potentiaalinen kasvu,
suunnitellut liiketoimintojen muutokset, arvioidut padomakustannukset, tulevan rahavirran ldhteet ja sitd koskevat vaatimukset,
likviditeetti ja kustannussaastot, joihin sisaltyy tunnettuja ja tuntemattomia riskeja, epavarmuustekijoitd ja muita tekijoita, joiden
seurauksena Neste Oyj:n tai sen toimialojen todelliset tulokset, toiminnan tasot tai saavutukset voivat olla merkittavasti erilaiset kuin
tulevaisuudennakymistd annetuissa lausunnoissa on esitetty tai annetaan ymmartaa. Joissakin tapauksissa tallaiset lausunnot voi
tunnistaa ehdollisesta ilmaisutavasta ("saattaa", "ehka", "tulee olemaan", "odotetaan", "suunnitellusti", "arvioidaan", "uskotaan",
ennustetaan”, "potentiaalinen " jne.), ndiden termien negaatioista tai muista vastaavista ilmaisuista.

Tulevaisuudennakymistd annettuihin lausuntoihin liittyy aina riskeja ja epavarmuustekijoita, koska ne liittyvat tapahtumiin ja riippuvat
olosuhteista, joiden ilmenemisestd tulevaisuudessa ei ole varmuutta. Tulevat tulokset voivat olla merkittdvastikin erilaisia kuin
tulevaisuudennakymia koskevissa lausunnoissa esitetyt tai vihjatut tulokset. Kaikki tassa katsauksessa tulevaisuudennakymista
esitetyt lausunnot perustuvat Nesteen johdon nykyhetkiseen tietamykseen, eikd Neste Oyj sitoudu paivittdmaan niitd. Taman
katsauksen tietoja ei tule katsoa sijoitusneuvoiksi eika tarjoukseksi myyda tai kehotukseksi ostaa arvopapereita tai muutoin osallistua
sijoitustoimintaan.

NESTE
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Q2/2026 lyhys
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Kaikkien aikojen paras neljannesvuositulos

Poikkeuksellinen markkinaymparisto Lahi-idan konfliktin
vuoksi

Suotuisat saantelypaatokset tukevat uusiutuvien kysyntaa

Vahvistunut taloudellinen asema - velan maara laskussa

Eteneminen Rotterdamin strategisessa investointihankkeessa




Keskitymme turva}liquden parantamiseen

TRIF' - tapaturmataajuus miljoonaa
tyotuntia kohti

@ 12 kk keskiarvo [0 neljanneksen tulos

24
23 59

2021 2022 2023 2024 2025 Q126

Q2 26

PSER? - prosessiturvallisuuspoikkeamien
kokonaismaara miljoonaa tyotuntia kohti

@ 12 kk keskiarvo [0 neljanneksen tulos

2021 2022 2023 2024 2025 Q126 Q226

1) Mukaan lukien uudet organisaatioyksikét Yhdysvalloissa, esimerkiksi Mahoney Environmental vuodesta 2023 eteenpain
2) Prosessiturvallisuussuoritus raportoidaan American Petroleum -Instituutin (API) suosituskaytannon

(RP) 754 - "Jalostus- ja petrokemianteollisuuden prosessiturvallisuuden suoritusmittarit” mukaisesti

NESTE



Q2/2026 tulos Iy

Myyntimaara, Vertailukelpoinen
Uusiutuvat tuotteet myyntimarginaali,
Uusiutuvat tuotteet
1 026 kt
(874) 1 223 USD/t
(856)
Konsernin Rahavirta ennen
vertailukelpoinen rahoituseria
kayttokate
1203 MEUR 164 MEUR
(861) (286)

Suluissa esitetyt luvut viittaavat edelliseen vuosineljannekseen.

Kokonaisjalostus-
marginaali,
Oljytuotteet

25,8 USD/b
(23,0)

Velan osuus
kokonaispaa-
omasta*

29,9 %
(31,7)
* Tavoitetasolla NESTE






Uusiutuvissa tuottelssa vahva bruttomarglnaall

kohonneiden markkmahmtolen ansmsta

Uusiutuvan dieselin referenssibruttomarginaali’, USD/tonni

1400
1200 Liikevaihto
- Raaka-ainekustannus
1000 ———= Bruttomarginaali
- - Tuotanto- ja logistiikkakust.
Q2/26 ka. = Myyntimarginaali
600 1 037 USD/t
Q1/26 ka.
843 USD/t
400 Q4/25 Ka.
200 678 USD/t
Q324 Q4 24 Q125 Q225 Q325 Q4 25 Q126 Q2 26

1) Uusiutuvan dieselin referenssibruttomarginaali = 60 % Argus HVO Class Il, josta véahennetty UCO FOB ARA mukautettuna standardijalostamon
tuotesaannolla, 40 % Argus R100 UCO Kalifornia, josta vahennetty Argus UCO US Gulf Coast mukautettuna standardijalostamon tuotesaannolla. nESTE



Konsernin vertajlukelpomen kayttokate (EBITDA) oli

kaikkien aikojen ennatystasolla 1 203 MEUR

Konsernin vertailukelpoinen EBITDA
segmenteittain, Q2/26, MEUR

334 23 -14

Uusiutuvat Oljytuotteet Marketing & Muut
tuotteet Services

1203

Vertailu-
kelpoinen
EBITDA,
Q2/2026

Uusiutuvat tuotteet: ennatyksellisen korkea
myyntimarginaali ja vankistunut kysynta

Oljytuotteet: poikkeuksellisen korkea dieselin
tuotemarginaali ja vakaa tuotanto

Marketing & Services: pienemmat
myyntimaarat ja tiukemmat yksikkokatteet seka
negatiiviset varastovaikutukset

NESTE



Suorituksen parantam|sohjelmalla tahan mennessa

594 MEUR vuosﬂason parannus

Suorituksen parantamisohjelman vuositason
kayttokatevaikutus, MEUR

-350

Q125 Q225 Q325 Q4 25 Q126 Q226 Q326 Q4 26 Tavoite

Toteutunut |
vaikutus / Q 6 26 52 88 115 145

Kumulatiivinen

vuosivaikutus 6 32 84 172 115 261

Huom: Kayttdkatteen parannus verrattuna 2024 1ahtétasoon siséltéen leasing-poistot

Q2 2026 vaikutusten jakauma:

60 % kustannusten vahennyksista

» Terminaaliverkoston optimointi ja
logistiikan tehostaminen

» Hankintasopimusten uudelleen-
neuvottelut

» Tuotantokustannusten optimointi
energian ja hyodykkeiden osalta

40 % liikevaihdon ja marginaalien
optimoinnista
» Porvoon jalostamon tuoton
optimointi
» Raaka-aineiden marginaalin
optimointi
NESTE
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Uusiutuvat tuotteet: vahvat preemiot

Kokonaismyynti, kt ja vertailukelpoinen

myyntimarginaali, USD/t

Uusiutuvien tuotteiden
B kokonaismyynti, kt
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Vertailukelpoinen
== myyntimarginaali, USD/tonni
1250
1000
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250

usD/t
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Vertailukelpoinen EBITDA Q2/26 vs. Q1/26, MEUR

RD 854 (784) kt
SAF 145 (69) kt 273
Eurooppa / P-Amerikka
73127 (77/123) %

169

-4 S 7 859

Dieselin hinta 1 153 (887) USD/t
RIN D4 hinta 212 (144) USC/RIN
Korkeammat myyntipreemiot
Kayttdaste 75 (66) %'

Vertailu- Myynti- Myynti- Valuutta- Kiinteat Muut Vertailu-
kelpoinen maarat marginaali vaikutus, kustan- kelpoinen
EBITDA, netto nukset EBITDA,
Q1/2026 Q2/2026

1) Laskettu oman tuotannon 4,5 miljoonan tonnin vuotuisen NESTE

nimelliskapasiteetin perusteella



USD/bbl

Oljytuotteet: poikkeuksellisen korkeat keskitisleiden
marginaalit

Kokonaisjalostusmarginaali, USD/barreli ja

kayttoaste, %

30

Kokonaisjalostus-

marginaali, USD/barreli

= Kayttdaste, %

e ——
v $ P PP P
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Vertailukelpoinen EBITDA Q2/26 vs. Q1/26, MEUR

373

Vertailu-
kelpoinen
EBITDA,
Q1/2026

65 58 9 _
- -

VA

Kokonaisjalostusmarginaali 25,8 (23,0)
USD/barreli

Kayttoaste 90 (86) %

Bensiinin crack 26,5 (13,3) USD/barreli
Dieselin crack 51,1 (37,3) USD/barreli

Myynti- Kokonais- Valuutta- Kiinteat Muut
maarat jalostus- vaikutus, kustan-
marginaali netto nukset

334

Vertailu-
kelpoinen
EBITDA,
Q2/2026

NESTE
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Marketing & Services: markkinakysynnan lasku vaikutti
myyntivolyymiin, varastotappiot yksikkokatteisiin

MEUR

Vertailukelpoinen EBITDA, MEUR ja
myyntimaarat!, milj. litraa

] Vertailukelpoinen _ \yyntimaarat, milioonaa litraa

EBITDA
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' Dieselin ja bensiinin asemamyynti, lammitysdljyn myynti

milj. litraa

Vertailukelpoinen EBITDA Q2/26 vs. Q1/26, MEUR

48 -3
-18
0 = i
— 2
I
Vertailu- Myynti- Yksikko- Valuutta- Kiinteat Muut Vertailu-
kelpoinen maarat katteet vaikutus, kustan- kelpoinen
EBITDA, netto nukset EBITDA,
Q1/2026 Q2/2026

NESTE



Vahva taloudellinep tulb‘S tukirahavirtaaj

Rahavirtavaikutteiset investoinnit (sis. yritysostot),
MEUR

278 260
221
206
I I ] I :

Q1/25 Q2/25 Q3/25 Q4/25 Q1/26 Q2/26

Rahavirta ennen rahoituseria, MEUR
809

286
226 164

- H =
[ ]
] -
-225

Q1/25 Q2/25 Q3/25 Q4/25 Q1/26 Q2/26

NESTE
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Velan osuus kokonaispaaomasta, %

.—.—.—.—.—.Tavoite <40 %

38,0

38,0
34,3
I

Q1/25 Q2/25 Q3/25 Q4/25 Q1/26 Q2/26

Huom: Kayttdkatteen parannus verrattuna 2024 1ahtétasoon sisaltden leasing-poistot

16

Etenemme suunnitellusti velkaantumisen véhentamisessa

Taloudelliset tavoitteet 2025-2026

350 MEUR
kayttokateparannus
(EBITDA run rate)

vuoden 2026 loppuun mennessa,
josta 250 MEUR operatiivisia
kustannuksia

Velan osuus
kokonaispaaomasta
(leverage)

<40 %

NESTE
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RD/SAF kysyntéi;g\ékymfa; vahwstuu geopoliittisen

tilanteen ja my&nteisen sadntelykehityksen myota

EU: RED Ill -implemen- USA: ennatyskorkea
toinnin eteneminen RVO

APAC: uutta kehitysta

e Saksa ja Alankomaat ovat e Biomassapohjaisen dieselin e Australia: keskustelu

saantelyn ankkureita Euroopan
markkinoilla ja ovat taysin
implementoineet RED lll:n

Lisaimplementointien odotetaan
kasvattavan kysyntaa
likenteessa eniten energiaa
kuluttavissa maissa (Ranska,
Italia, Espanja)

Espanja on virallistanut RED Ill:n
vuodesta 2027 eteenpain melko
kunnianhimoisilla tieliikenteen
mandaateilla

saantelyn Renewable Volume
Obligation -paatos ja USAn
markkinan kiristyminen

e Poistaa saantelyn epaselvyytta

e Luo teollisuudelle ennustettavan ja
kasvavan kysyntaympariston

vahahiilisten polttoaineiden
jakeluvelvoitteesta suunnitteilla
Lahi-idan konfliktin ja sen poltto-
aineiden huoltovarmuuteen
kohdistuvien vaikutusten
seurauksena

Singaporen 1 %:n
SAF-mandaatti voimaan
tammikuussa 2027

NESTE



Uusiutuvan dieselin ja SAF n kysyntanakyma vahvistuu

- Neste toimii joustavastl molemmllla markk|n0|lla

Uusiutuvan dieselin (RD) globaali kysynta (mt)
2026 - 2030

40

30

20

2026 Suurien EU-maiden Muun Euroopan  Pohjois-Amerikan  Muun maailman 2030 RD-kysynta
RD-kysynta kysynnan kasvu kysynnan kasvu  kysynnan kasvu kysynnan kasvu
(sis. SAF-potent.)

RD:n kysyntanakyma: ~19 milj. tonnista 2026 yli 30 mil;.
tonniin 2030, syyna paaasiassa Euroopan RED IlI
ydinmaiden** ja Yhdysvaltojen kysynta.

*Arvio ja kuvainnollinen CAGR, keskimaarainen vuotuinen kasvuvauhti
** Saksa, Alankomaat, Ranska, Italia, Espanja

Uusiutuvan lentopolttoaineen (SAF) globaali
kysynta (mt) 2026 - 2030

2026 SAF-kysynta Euroopan APAC:n kysynnan  Muun maailman 2030 SAF-kysynta
kysynnan kasvu  kasvu kysynnan kasvu

SAF:n kysyntianakyma: ~2 milj. tonnista 2026 voi saavuttaa
~7 milj. tonnia 2030 kiihtyvan kasvuvauhdin ansiosta.

NESTE
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Rotterdam: maailman suurin uusiutuvien polttoaineiden jalostamo, 20
jonka kapasiteetti on 2,7 Mt/v

Kasvattaa Nesteen uusiutuvien kapasiteettia lahes 24 %




Strategiset prlorlteetlt ennallaan nawgmdessamme

vaihtelevilla markklnmlla -

Mahdollisuudet
e Energiaturvallisuus ja uusiutuvien polttoaineiden rooli kasvavan huomion kohteena
e Yhdysvaltojen Renewable Volume Obligation -paatdksen positiiviset vaikutukset
e Vahvan keskitislemarkkinan jatkuminen vahentyneen tarjonnan vuoksi

Epavarmuudet
e Geopoliittiset jannitteet vaikuttavat oljy- ja jalostettujen tuotteiden markkinoihin
e Tuotantokomponenttien ja raaka-aineiden saatavuus
e Raaka-aineiden hinnat
e Riskina inflaation vaikutus maailman talouteen

Neste jatkaa jalostamojensa toimintavarmuuden parantamista ja Rotterdamin jalostamon
laajennusta

NESTE



Nakymat vuodelle 2026

Ohjeistus

Lisatietoja

Uusiutuvien tuotteiden myyntimaaran odotetaan vuonna 2026 olevan suunnilleen samalla |
tasolla kuin vuonna 2025.

Oljytuotteiden myyntimaaran odotetaan vuonna 2026 olevan alempi kuin vuonna 2025
suunnitellun huoltoseisokin vuoksi.

Konsernin vuoden 2026 rahavirtavaikutteisten investointien ilman yritysostoja arvioidaan
olevan noin 1,2 miljardia euroa.

Vuoden 2026 jalkipuoliskolla on kolme suunniteltua huoltoseisokkia, joiden arvioidut

kestot ovat seuraavat:

e Porvoo: kahdeksan viikkoa alkaen elokuussa 2026

e Rotterdam: kahdeksan viikkoa neljannella neljanneksella 2026

e Singapore: 11 viikkoa yhdella Singaporen tuotantolinjoista joulukuusta 2026
alkaen




= 0 o=

Kaikkien aikojen paras vuosineljannestulos
Taloudellinen asema vahvistui
Saantelyssa suotuisaa kehitysta

Neste hyvassa asemassa hyodyntamaan markkinapotentiaalin
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Keskeiset markkina-ajurit Q2/2026

Muutos, % vrt.
Q1/26

Yleiset ajurit’

Uusiutuvien
raaka-aineiden
hinnat?

US hintojen
ajurit®

Oljytuotteiden
marginaalit*

Raakadljyn hinta (USD/barreli)

Dieselin hinta (USD/tonni)

Kaytetty paistorasva (USD/tonni)

Eldinrasva (USD/tonni)

Kalifornia LCFS (USD/CQO2 tonni)

RIN D4 (US senttia/RIN)

Diesel (USD/barreli)
Bensiini (USD/barreli)

Raskas polttodljy (USD/barreli)

Ka. Q2/26

104,5

1153

1167

1238

69

212

51,1
26,5

-15,5

+30

+27

+6

+10

+5

+47

+37

+99

-30

positiivinen
Nesteelle

Muutos, % vrt.

Q2/25
+54

+37

+9

+10

+31

+96

+168
+38

-435

negatiivinen
Nesteelle

1) Platt’s - Brent; ULSD CIF NWE 2) Elainrasva (EU) - Gebriider Péhner, kaytetty paistorasva (EU) - Argus 3) OPIS 4) Platt’'s

26

NESTE
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Uusiutuvat tuotteet: keskeiset markkina-ajurit

Yhdysvalloissa

Kalifornian LCFS-biopolttoainetodenteen hinta,
USD/CO: tonni

100

75
50

25

0
Q324 Q4 24 Q125 Q225 Q3 25 Q4 25 Q126 Q2 26

Lahde: Opis

RIN-hinnat, US senttia/RIN

300

250

200

150

100

50
Q324 Q424 Q125 Q225 Q325 Q4 25 Q126 Q2 26

NESTE
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Jatteiden ja tahteiden seka kasvioljyjen hintakehitys

Valittujen jate- ja tahderaaka-aineiden seka kasvioljyjen
hinnat', USD/tonni

Kaytetty

- ; Soijadljy = Elainrasva
paistorasva

2000
1750
1500

1250

1000

750

Q324 Q4 24 Q125 Q2 25 Q325 Q4 25 Q126 Q2 26

1) Lahde: Elainrasva (EU) - Gebrider P6hner, kaytetty paistorasva (EU) - Argus, Soijadljy (US) - Reuters

Kommentit

* Raaka-aineiden hinnat kiristyivat
merkittavasti Yhdysvalloissa
toisella vuosineljanneksella, mutta
pysyivat melko vakaina muilla
markkinoilla.

NESTE
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Oljytuotteet: keskeiset tuotemarginaalit

Tuotemarginaalit (hintaero vs. Brent), USD/barreli Kommentit
=Diesel Bensiini  =Raskas polttodljy

100
» Keskitislemarginaalit olivat

korkealla tasolla koska
Hormuzinsalmen sulkeminen
50 vaikutti merkittavasti globaaleihin
tuotevirtoihin. Lisaksi marginaaleja
N\ ' nostivat maailmanlaajuinen
“v-\‘.M.,WM\-;MWM f

jalostamojen huoltoseisokkikausi
seka Venajan viennin

0 An £ | -
W’V W M‘J\VJ\'\/ vahentyminen.

-50
Q324 Q4 24 Q125 Q225 Q325 Q4 25 Q126 Q226

Lahde: Platts NESTE
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Konsernin tunnusluvut Q2/2026
Vertailukelpoinen EBITDA yhteensa 1 203 (341) MEUR

MEUR Q2/26 Q2/25 Q1/26 2025
Liikevaihto 5987 4 511 5163 19 016
Vertailukelpoinen kayttokate 1203 341 861 1,683
Uusiutuvat tuotteet 859 174 433 764
Oljytuotteet 334 135 373 808
Marketing & Services 23 32 48 111
Muut (sis. eliminoinnit) -14 0 7 0
Kayttokate (EBITDA) 1144 246 903 1438
Liikevoitto 918 18 685 503
Rahavirta ennen rahoituseria 164 226 286 759
Osakekohtainen tulos, EUR 1,00 -0,05 0,69 0,19
Vertailukelpoinen osakekohtainen tulos, EUR 1,06 0,06 0,65 0,46

NESTE



Nettokayttopaaoma kasvoi merkittavasti

MEUR Q2/26 Q2/25 Q1/26 2025
Kayttokate (EBITDA) 1144 246 903 1438
Omaisuuden myyntivoitot / -tappiot 0 0 0 -3
Muut oikaisut 25 54 62 139
Nettokayttopadoman muutos -842 185 -94 364
Rahoituskulut, netto -45 -49 -90 -180
Verot -26 0 -43 -11
Liiketoiminnan nettorahavirta 255 437 738 1747
Lr;\ggds;ﬁi(rmer;;izra]ineettomiin ja aineellisiin 198 2220 2206 -936
Muiden sijoitusten muutos 107 9 -246 -52
Rahavirta ennen rahoituseria 164 226 286 759

31

NESTE
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Uusiutuvien tuotteiden vertailukelpoisen kayttokatteen
(EBITDA) laskenta

Q1/25 Q2/25 Q3/25 Q4/25 2025 Q1/26 Q2/26

Kokonaismyyntimaara i 892 1096 1046 1101 4134 874 1026
Vertailukelpoinen uso/ 310 361 480 479 411 856 1223
myyntimarginaali tonni

Vertailukelpoinen

: . , MEUR 263 348 429 453 1493 641 1079
myyntimarginaali
Kiinteat kustannukset MEUR -201 -173 -174 -207 -756 -215 -219
Vertailukelpoinen EBITDA MEUR 72 174 266 252 764 433 859

1) Uusiutuvien tuotteiden myyntimaara sisaltda uusiutuvan dieselin, SAFin ja muut tuotteet

NESTE
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Oljytuotteiden jalostamon tuotantokustannukset

Q1/25 Q2/25 Q3/25 Q4/25 2025 Q1/26 Q2/26

Jalostetut i, s 21,6 22.1 23.0 22.3 89,0 21,3 21,6
tuotteet
Valuuttakurssi  EUR/USD 1,05 1,13 1,17 1,16 1,13 1,17 1,16
Kaytto- MEUR 79,4 62,6 68,3 64,9 275,2 67,6 61,8
hyodykkeet USD/barreli 3,9 32 3,5 3.4 3,5 3,7 3,3
Kiintest MEUR 61,5 61,3 55,8 63,7 242 4 57.4 65,0
kustannukset USD/barreli 3.0 3,1 2.8 33 3,1 32 35
MEUR -0,5 -0,3 -0,3 -0,3 1,5 -0,3 -0,3
Myynnit muille
USD/barreli 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
MEUR 140,5 123.6 123,8 128,3 516,2 1247 126,5
Yhteensa
USD/barreli 6,8 6,3 6,3 6,7 6,5 6,8 6,8

NESTE
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Likviditeetti ja maturiteettiprofiili 30.6.2026

Maturiteettiprofiili, MEUR

W Lynytatkeinen B PitkGatkainen - Konsernin likviditeetti 3 285 MEUR

— Likvidit varat 1 085 MEUR

911 937

— Kayttamattomat sitovat lainalimiittisopimukset
2 200 MEUR

 Luottojen keskikorko oli 3,9 % ja keskimaarainen
maturiteetti 3,5 vuotta kesakuun lopussa

« Konsernin lainasopimuksissa ei ole
rahoituskovenantteja

NESTE



